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enterprise resource
planning, планирование 
ресурсов предприятия

Комплексная 
информационная 
система управления 
предприятием.

ERP -
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Организатор
конференции 

История создания

1987-1989
Расчет лимитов 
на годовой план.

ЭВМ СМ - 4

Два автономных 
компьютера. 
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История создания

1987-1989
Расчет лимитов 
на годовой план.

1989-1994
Спецификация, 
технология, 
лимиты.

SESH ERP v1

IBM Intel 86ЭВМ СМ - 4

Два автономных 
компьютера. 

4-30 компьютеров.
Передача 

информации 
через дискету. 
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История создания

1987-1989
Расчет лимитов 
на годовой план.

1989-1994
Спецификация, 
технология, 
лимиты.

SESH ERP v1

1995-1998
Склады, 

Снабжение,
Бухгалтерия
SESH ERP V2

.

IBM Intel 86ЭВМ СМ - 4 ПК 286

Два автономных 
компьютера. 

4-30 компьютеров.
Передача 

информации 
через дискету. 

150 компьютеров. 
Локальная сеть 

10мбс. 
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История создания

1987-1989
Расчет лимитов 
на годовой план.

1989-1994
Спецификация, 
технология, 
лимиты.

SESH ERP v1

1995-1998
Склады, 

Снабжение,
Бухгалтерия
SESH ERP V2

.

1998-2001
Переход на SQL 
базу данных
SESH ERP V3

IBM Intel 86ЭВМ СМ - 4 ПК 286 Оптика

Два автономных 
компьютера. 

4-30 компьютеров.
Передача 

информации 
через дискету. 

150 компьютеров. 
Локальная сеть 

10мбс. 

Вторая в городе 
оптическая сеть, 
объединяющая 
весь завод.
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История создания

1987-1989
Расчет лимитов 
на годовой план.

1989-1994
Спецификация, 
технология, 
лимиты.

SESH ERP v1

1995-1998
Склады, 

Снабжение,
Бухгалтерия
SESH ERP V2

.

1998-2001
Переход на SQL 
базу данных
SESH ERP V3

2001 -2013
Производство. 

Сервера 
приложений. 
SESH ERP v4 

IBM Intel 86ЭВМ СМ - 4 ПК 286 Оптика Сервер

Два автономных 
компьютера. 

4-30 компьютеров.
Передача 

информации 
через дискету. 

150 компьютеров. 
Локальная сеть 

10мбс. 

Вторая в городе 
оптическая сеть, 
объединяющая 
весь завод.

Расширение сети
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История создания

8

1987-1989
Расчет лимитов 
на годовой план.

1989-1994
Спецификация, 
технология, 
лимиты.

SESH ERP v1

1995-1998
Склады, 

Снабжение,
Бухгалтерия
SESH ERP V2

.

1998-2001
Переход на SQL 
базу данных
SESH ERP V3

2001 -2013
Производство. 

Сервера 
приложений. 
SESH ERP v4 

IBM Intel 86ЭВМ СМ - 4

2013-
MPS, снабжение, 

использование JAVA 
и web технологий. 

SESH ERP v5

ПК 286 Оптика Сервер Серверная

Два автономных 
компьютера. 

4-30 компьютеров.
Передача 

информации 
через дискету. 

150 компьютеров. 
Локальная сеть 

10мбс. 

Вторая в городе 
оптическая сеть, 
объединяющая 
весь завод.

Расширение сети

Более  2000 
компьютеров 

в сети. Более 80 
приложений, сотни 

отчетов.
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Основные части системы

Заказы

SESH ERP
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Основные части системы

Заказы
Спецификация 
и технология
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Основные части системы

Заказы

Склад

Спецификация 
и технология

SESH ERP
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Склад

Спецификация 
и технология
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Основные части системы

Заказы

Производство

Склад

Спецификация 
и технология

Снабжение
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Основные части системы

Заказы

Производство

Склад

Спецификация 
и технология

Снабжение

SESH ERP
Бухгалтерия 
финансы
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Количество документов 
и перемещенных ресурсов
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Задачи, решенные 
в процессе создания

Рост подключений к базе. При количестве > 100 получили значительное замедление. 
Решение - использование сервера приложений.

Расчет полного состава заказа. Создали UDF функции для кэширования данных 
при расчете.

Сдать каждый заказ вовремя. Создание отдельного сервера с полным графом 
всех действий для изготовления заказа.

Падение производительности при количестве соединений > 400. Разработка java 
сервера приложений с поддержкой пула соединений, с которым прозрачно 
работают старые delphi программы. 

Запас по производительности на будущее. Переход с 2.5 на 5ю версию.
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Заказ - опросный лист 
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Заказ - опросный лист 2 
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Задачи, решенные в процессе создания
Рост подключений к базе. При количестве > 100 получили значительное замедление. 
Решение - использование сервера приложений.

Расчет полного состава заказа. Создали UDF функции для кэширования данных 
при расчете.

Сдать каждый заказ вовремя. Создание отдельного сервера с полным графом 
всех действий для изготовления заказа.

Сдать каждый заказ вовремя. Создание отдельного сервера с полным графом 
всех действий для изготовления заказа.

Падение производительности при количестве соединений > 400. Разработка java 
сервера приложений с поддержкой пула соединений, с которым прозрачно 
работают старые delphi программы. 
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Производство
SESH ERP
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Производство

01

Заказы
Дата производства, 
спецификация и технология 

SESH ERP
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Производство

01

02

Общезаводские 
склады

Заказы
Дата производства, 
спецификация и технология 

SESH ERP
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Производство

01

02

Общезаводские 
склады

03

Календарь
График работы завода, 

цеха, участка

Заказы
Дата производства, 
спецификация и технология 

SESH ERP
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Производство

01

02

Общезаводские 
склады

03

Календарь
График работы завода, 

цеха, участка

04

Цеховые склады
Комплектующие, материалы, 

узлы и детали в производстве и 
готовые

Заказы
Дата производства, 
спецификация и технология 

SESH ERP
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Производство

01

02

Общезаводские 
склады

03

Календарь
График работы завода, 

цеха, участка

04

Цеховые склады
Комплектующие, материалы, 

узлы и детали в производстве и 
готовые

Заказы
Дата производства, 
спецификация и технология 

Где, Когда, Что нужно сделать
для того, чтобы заказ был 

готов вовремя.

SESH ERP
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Пример расчета запуска деталей

26

• Заказ 101
• Корпус

• Дверь
• Ручка

• Стенка

1шт
1шт
2шт
4шт
6шт

4ч
2ч
1ч
0.5ч
1ч

4ч
2ч
2ч
2ч
6ч

1.10.2024
4ч

2ч

50%
25%

Дата производства 1.10.2024

• Заказ 102
• Корпус

• Дверь
• Ручка

• Стенка

1шт
1шт
2шт
12шт
4шт

4ч
2ч
1ч
0.5ч
1ч

4ч
2ч
2ч
6ч
4ч

Участок
Упаковки
Монтажный
Гибки
Резки
Резки

Дата производства 2.10.2024

Участок
Упаковки
Монтажный
Гибки
Резки
Резки

2.10.2024

4ч

50%

30.09.2024

2ч

2ч

4ч

25%
25% 
50%

29.09.2024

2ч

6ч

2ч

25%
100%

28.09.2024

2ч

4ч

75%

Упаковки
Монтажный
Гибки
Резки

Итого по 
участкам %

Переход между 
уровнями 1 сутки.
На каждом участке 
доступно 8 часов 

(1 смена).
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Заказы и задания на 1.08.2024 в производстве

5000 - 19000
9%

1000 - 4999
31%

200 - 999
26%

1-199
34%

Всего единиц планирования 
(заказов) 3686

5000 -
19000
37%

1000 - 4999
52%

200 - 999
10%

1-199
1%

Всего заданий 5600000
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Схема работы с сервером планирования

Ядро 
планирования 
производства. 
Сервер java.

База данных 
firebird

Файлы для 
начальной 
загрузки

Пользователи
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Неожиданные проблемы с протоколом

Таблица 01

Таблица 02

Таблица 03

Протокол изменений

Имя таблицы
Имя поля

Старое значение
Новое значение
Дата изменения
Код пользователя
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Неожиданные проблемы с протоколом
Таблица 01

Протокол изменений

Таблица 02

Таблица 03

Таблица 04

Таблица 05

Таблица 06

Таблица 07

Таблица 08

Таблица 09

Таблица 10

Таблица 11

Таблица 12

Таблица 13

Таблица 14

Таблица 15

Таблица 16

Таблица 17

Таблица 18

Любое 
изменение 
приводит к 

конкуренции за 
одну таблицу
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Архив - необходимая честь любой ERP
Как можно раньше создавайте систему архивирования устаревших/исторических 
данных.
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Архив - необходимая честь любой ERP
Как можно раньше создавайте систему архивирования устаревших/исторических 
данных.

Не надейтесь на то, что у вас очень большой запас по дисковому пространству и 
по производительности и вам это не нужно.
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Архив - необходимая честь любой ERP
Как можно раньше создавайте систему архивирования устаревших/исторических 
данных.

Не надейтесь на то, что у вас очень большой запас по дисковому пространству и 
по производительности и вам это не нужно.

Например, небольшое изменение в законодательстве могут многократно 
увеличить поступление данных в систему.
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Архив - необходимая честь любой ERP
Как можно раньше создавайте систему архивирования устаревших/исторических 
данных.

Не надейтесь на то, что у вас очень большой запас по дисковому пространству и 
по производительности и вам это не нужно.

Например, небольшое изменение в законодательстве могут многократно 
увеличить поступление данных в систему.

При создании каждой новой таблицы сразу продумайте вопрос архивирования 
устаревших дынных.
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Индексы по количественным полям
Посторонние индексы по количественным полям часто приводит к лишним 
обновлениям индекса. 
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Индексы по количественным полям
Посторонние индексы по количественным полям часто приводит к лишним 
обновлениям индекса. 

Если нужно делать поиск по количественному полю, например, по остатку, что 
делать?
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Индексы по количественным полям
Посторонние индексы по количественным полям часто приводит к лишним 
обновлениям индекса. 

Если нужно делать поиск по количественному полю, например, по остатку, что 
делать?

Большинство поисков по количественным полям, например, по остатку, не 
интересует, какой именно остаток. Как правило, для поиска достаточно  есть 
остаток или нет
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Индексы по количественным полям
Посторонние индексы по количественным полям часто приводит к лишним 
обновлениям индекса. 

Если нужно делать поиск по количественному полю, например, по остатку, что 
делать?

Большинство поисков по количественным полям, например, по остатку, не 
интересует, какой именно остаток. Как правило, для поиска достаточно  есть 
остаток или нет

Решение - создать дополнительное поле, которое вычисляется  триггером со 
значением 0 или 1. 0 - нет остатка 1 - есть. Индекс с этим полем не будет 
обновляться при каждом обновлении остатка.
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Построение оборотных отчетов 
в обратном порядке. 

Традиционно, если нужна оборотка за период с 1.03.2026 по 31.03.2026 мы считаем 
входящий остаток на 1.03.2026. Для этого считаем данные за весь срок работы 
предприятия. Это могут быть несколько лет, потом оборот и исходящий остаток, что 
явно неэффективно.
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Построение оборотных отчетов 
в обратном порядке. 

Традиционно, если нужна оборотка за период с 1.03.2026 по 31.03.2026 мы считаем 
входящий остаток на 1.03.2026. Для этого считаем данные за весь срок работы 
предприятия. Это могут быть несколько лет, потом оборот и исходящий остаток, что 
явно неэффективно.

Расчет можно сделать в обратном порядке: рассчитать исходящий остаток, вычислив 
его начиная от текущего. Далее оборот, входящий остаток и количество записей, 
которые нужно будет обработать, будет намного меньше.
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Главный секрет успешного внедрения ERP

01 Наличие реальных, измеряемых проблем 
на предприятии.
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Главный секрет успешного внедрения ERP

01 Наличие реальных, измеряемых проблем 
на предприятии.

02

Наличие человека внутри предприятия с 
административным ресурсом, который, лично 
заинтересован во внедрении ERP.
Медленный неглубокий вдох и резкий выдох.
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Главный секрет успешного внедрения ERP

01 Наличие реальных, измеряемых проблем 
на предприятии.

02

Наличие человека внутри предприятия с 
административным ресурсом, который, лично 
заинтересован во внедрении ERP.
Медленный неглубокий вдох и резкий выдох.

03
Понимание учредителем необходимости 
изменений на предприятии. Прямая 
поддержка проекта внедрения ERP.
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Мобильные 
приложения 
пример 
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Задачи, решенные в процессе создания

Рост подключений к базе. При количестве > 100 получили значительное замедление. 
Решение - использование сервера приложений.

Расчет полного состава заказа. Создали UDF функции для кэширования данных 
при расчете.

Сдать каждый заказ вовремя. Создание отдельного сервера с полным графом 
всех действий для изготовления заказа.

Падение производительности при количестве соединений > 400. Разработка java 
сервера приложений с поддержкой пула соединений, с которым прозрачно 
работают старые delphi программы. 

Запас по производительности на будущее. Переход с 2.5 на 5ю версию.
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Спасибо за внимание! 
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Спецификация
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Спецификация
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Спецификация параметрическая
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Технология
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Операция
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Технологическая сопроводительная карта
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Накладные на перемещение между подразделениями 
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История создания

54

1987-1989
Расчет лимитов на 

годовой план.

1989-1994
Спецификация, 

технология, лимиты.
SESH ERP v1

1995-1998
Склады, Снабжение,

Бухгалтерия
SESH ERP V2

.

1998-2001
Переход на SQL базу 

данных
SESH ERP V3

2001 -2013
Производство. 

Сервера приложений. 
SESH ERP v4 

IBM Intel 86ЭВМ СМ - 4

Два автономных 
компьютера. 

4-30 компьютеров.
Передача 

информации через 
дискету. 

150 
компьютеров. 

Локальная сеть
10мбс. 

2013- MPS, снабжение, 
использование JAVA и 

web технологий. 
SESH ERP v5

Вторая в городе 
оптическая сеть, 

объединяющая весь 
завод.

ПК 286 Оптика Сервер Серверная

Расширение сети

Более  2000 
компьютеров в сети. 

Более 80 приложений, 
сотни отчетов.



Организатор
конференции 

Основные части системы
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Заказы

Производство

Склад

Спецификация и 
технология

Снабжение

SESH ERP
Бухгалтерия 

финансы


